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iém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Coéng ty CP Phat trién D6 thi Cong Nghiép sb 2 (D2D)
Nim 2023

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong.

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59 dwoc Quéc hii théng qua ngay 17/06/2020;
- Cdn cik Diéu I¢ cua Cong ty CP Phdt trién D6 thi Cong nghiép s6 2,
- Can ctr Chikc ndng, nhiém vu va Quy ché hoat dgng ciia Ban kiém sodt.

Ban kiém sodt bdo cdo DPai hoi dong cb déng két qua thuc hién cong téc kiém tra,
gidm sat tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty va béo cdo danh gia
hoat déng ctia Ban kiém soat nam 2023 tai Cong ty D2D vdi céc ndi dung nhur sau:

I. THAM DPINH BAO CAO TAI CHINH:

Trén co s¢ bao cdo tai chinh nam 2023 cua Cong ty da duoc thuc hién kiém toan
boi Coéng ty TNHH Kiém toan va tu vin RSM Viét Nam. Ban kiém soét d& thdm dinh
va thong nhét cac vin d& sau: Bo céo tai chinh nam 2023 da phéan anh twong dbi day
du céc khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh clia Cong ty tai ngay 31/12/2023,
cling nhu bao céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
t¢ clia nam tai chinh két thuc cing ngay phd hop vdi cac Chudn muc ké toan Viét
Nam, Ché d6 ké toén doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp luét c6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.
II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH VA TiNH HINH
TAI CHINH CUA CONG TY:
1. Tinh hinh hoat ddng san xuft kinh doanh nim 2023:

Két qua thyuc hién nghi quyét cta Pai hoi ddng cb dong vé ké hoach san xuét kinh

doanh thé hién qua mot sd chi tiéu nhu sau:
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Thure Nim 2023 Ty 12 thyc hién
- hién nim (Trd) (o
Stt Chi tiéu 2022 I Thue So véi So véi
(Trd) . hién nam 2021 KH
I | Téng doanh thu 151.557 267.771 | 212.478 14020 | 79,35
2 | Loi nhuan trudce thué 21.345 51.521 31.975 14980 | 62,06
3 | Loi nhuéan sau thué 17.182 40.817 | 25.753 149,89 | 63,09
4 | Nop Ngan sich 11.355 19.250 | 11.773 103,68 | 61,16
5 bB;‘If WRapoE 258765 |  295.071 | 121.556 4698 | 41,20-
Ty suét loi nhudn trén
6 | vin CSH (ROE) (%) 4,45 10,51 6,61 148,54 | 62,89

(Nguc”;n: Béo cdo t&i chink ném 2023 da dwgc kiém todn)

Tdng doanh thu ndm 2023 la 267.771 triéu ddng, dat 79,35% ké hoach nam va
140,2% so véi cung ky nam 2022. Chi tiéu lgi nhuén sau thué nam 2023 la 25.753

triéu déng, dat 63,09% ké hoach nam va 149,89% so vai clng ky nam 2022. Ty sudt
loi nhuén trén vén chi s& hiru ROE nim 2023 12 6,61%, dat 62,89% ké hoach nam va
148,54% so v6i cung ky. Céc chi tiéu doanh thu va lgi nhuan trong nam 2023 da tang
vuot mirc so voi nam 2022 (2022 1a nam kho khan sau dich bénh). Tuy nhién, van

chura hoan thanh duoc ké hoach ma Dai hoi dbng cb dong giao la do tinh hinh chung
kinh t& con kho khin va dang din phuc hdi, trinh tu thi tuc thuc hién dy an - boi

thuong giai toa, ... chua dugc thudn lgi nén da lam anh hudng rét nhidu dén két qua

hoat dong sén xuft kinh doanh va tién dd thuc hién cac du én ctia Cong ty.

Co chu doanh thu nhw sau:

P Ty 16%/Tong DT
¢ :
ot KB gl Nam 2022 | Nim 2023
Doanh thu kinh doanh bét dong sén, 2
I' | Shophouse Chéu Birc, cho thué dét GD s 18,21%
Doanh thu cho thué va KD ha ting KCN
2 Nt Tigeh T 43,86% 35,26%
Doanh thu chuyén quyén thué lai Pit
3 Chau Piic 31,75%
4 | Doanh thu cho thué Nha xudng 0,84%
5 | Doanh thu KD ch¢ Long Thanh va Khéc 8,05% 6,03%
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 13,03% 7,87%
Cong 100% 100%

(Nguén: Béo cdo tai chinh nam 2023 da duoc kiém todn)
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Tinh hinh thye hién nghi quyét PHPCD: Trén co s& két qua kinh doanh da dat
duge, cudi nim 2023 Cong ty da thuc hién tam trich cic quy theo nghi quyét PHPCP
12 7.034.958.000 dong. Trong d6, trich Quy diu tu phat trién la 3.862.979.000 ddng,
quy khen thudéng phuc lgi clia ngudi lao dong 14 2.279.852.000 ddng, quy khen thudng
ngudi quan ly la 234.595.000 ddng, quy thudng cd nhin don vi hiru quan la
400.000.000 déng, quy cong tac xa hdi cong ddng 1a 257.532.000 ddng. Pdng thoi,
trong ndm Céng ty di thanh todn cd tirc nam 2022 cho cic cb déng 1a 30%
(3.000d/cp); thuc hién chi tra tién luong - thu lao cho HPQT va Ban kiém soat theo
nghi quyét ctia DHPCP; thuc hién ky hop ddng kiém toan BCTC nam 2023 véi Cong
ty TNHH Kiém toan va trr vdn RSM Viét Nam,...

2. Tinh hinh tai chinh nim 2023:

se|  omuw [ Mm% [Namo3 T TG g
| | Téi sén ngén han 570.930 385.912 -32,41%
2 | Tai san dai han 1.092.710 | 1.172.853 7,33%

Téng Tai san 1.663.640 | 1.558.765 -6,30%
1 | No phai tra 658.808 622.131 -5,57%
2 | Vén chi sé hitu 1.004.832 936.634 -6,79%
Tong Ngudn von 1.663.640 | 1.558.765 -6,30%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nim 2023 da duoc kiém todn)

Téng gia tri tai san giam tir 1.663.640 triéu ddng (ndm 2022) xudng con 1.558.765
triéu dong (n&im 2023) 14 104.875 tridu ddng twong duong giam 6,3%. Trong do:

+ Tai sin ngéin han: Giam tir 570.930 tridu ddng xubng con 385.912 triéu dong
(giam 185.018 triéu dong tuwong dwong giam 32,41%) chii yéu l1a do gidm khoan muc
“Dau tu ndm gitt dén ngay d4o han® Cong ty da sir dung khoan tién giti trong ngén han
dé dau tu xdy dung Nha Vin phong, thué thém dit tai KCN Chau Dirc va thanh toan
tién ¢d tirc nam 2022:...

+ Tai san dai han: Tang tir 1.092.710 triéu dong l1én 1.172.853 triéu dong (ting
80.143 triéu dong tuong dwong 7,33% chu yéu la do ting Bat dong san dau tu KCN
Nhon Trach 2, mua sdm thiét bj va XD Nha Vin phong Cong ty, thué lai dit KCN
Chéu Dire (6,5ha),...

3. Tinh hinh mua sim tai sin c6 dinh va bit dong sén dau tu:
- Tai sin ¢b dinh hitu hinh: Trong ndm 2023 phat sinh ting nguyén gia la 7.459
triéu ddng. Trong do:
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Dién giai S6 tién
May moc thiét bi: 5.120 Triéu dong
May moc thiét bi 276 Triéu dong
Phuong tién vén tai truyén dan 659 Triéu dong
Thiét bi, dung cu quan ly 931 Triéu dong
Tai san cd dinh hitu hinh khéc 473 Triéu dong
B Cong 7.459 Triéu dong

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2023 da duwoc kiém todn)

Gia tri con lai cia TSCP hiru hinh tai ngay 31/12/2023 1a 13.575 triéu dong;
Nguyén gia TSCP hitu hinh dd khau hao hét nhung van con st dung la 10.520 triéu

déng.

- Tai san ¢ dinh vd hinh: Trong nam 2023 khong phat sinh ting, giam nguyén gia
TSCP vd hinh. Gié tri con lai tai ngay 31/12/2023 1a: 90 triéu ddng; Nguyén gid
TSCP v6 hinh da khau hao hét nhung van con stt dung la: 1.045 tridu dong.

- BAt dong san diu tu: Trong nam 2023 phat sinh tang nguyén gia bat dong san dau

tir 12 40.054 triéu ddng, trong do:

Dién giai Sé tién
Nha cira, vat kién tric: 29.086 Triéu dong
Phuong tién van tai: 10.472 Triéu ddng

Tai san khac:

496

Triéu dong

Cong

40.054

Trig¢u dong

(Nguén: Bdo cdo tai chinh nam 2023 da duwgc kiém todn)

Gié tri con lai cta bit dong san dau tu tai ngay 31/12/2023 la: 356.127 triéu ddng;
Nguyén gia bat dong san diu tur da khAu hao hét nhung van con cho thué la: 148.324

triéu dong.
4 Tinh hinh diu tw tai chinh:

4.1. Téng gid tri dau tw tai chinh nhw sau:

Céng ty CP Dia éc Thao Dién

Stt Tén Cong ty 01/01/2023 31/12/2023 Iyl
gop von
1 | Cong ty CP Dich vu Sonadezi 2.500.000.000 |  2.500.000.000 5%
) 10.000.000.000 | 10.000.000.000 |  1,35%

3 | Cty CP Péu tr QL91 Cén Tho

11.200.000.000

11.200.000.000 3,97%
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Stt Tén Céng ty 01/01/2023 31/12/2023 Ty i
] gop von

y | SomEm CF Caukion Boding 11.250.000.000 | 11.250.000.000 |  5,89%
Nhon trach 2

g | OCE LR BT SRRty 20.250.000.000 | 20.250.000.000 10%
Thuén CTI

g | =Rty CF fenadez Binh 36.000.000.000 | 36.000.000.000 99
Thuéan

Cong 91.200.000.000 | 91.200.000.000

(Nguén: Bdo cdo tai chinh ndm 2023 da duoc kiém todn)

Cb tirc nhan duge trong nam: Céng ty CP Pia dc Thao Pién (16% nam 2023) 1a
648 tridu ddng va Cong ty CP Dich vu Sonadezi (30% nam 2022) la 750 trigu ddng.
Trong nam Céng ty da hoan nhap du phong dau tu tai chinh cia Cong ty CP Céu
kién Bé tong Nhon Trach 2 sé tién 12 384 triéu dong va Cong ty CP BOT 319 Cuong
Thuan CTI sé tién 1a 2.220 triéu ddng
4.2. Cong tdc thodi vén: Trong nam 2023 cong ty khong phat sinh khoan thoai vén tai
doanh nghiép khéc.

IT1. PANH GIA VIEC QUAN LY PIEU HANH CUA HQI PONG QUAN TRI, TONG
GIAM POC, NGUOI PIEU HANH KHAC VA GIAO DICH CAC BEN LIEN QUAN:

1. Két qua giam s4t dbi voi Hoi dong quan tri:

- HDPQT gdm 07 thanh vién, trong d6 ¢6 03 thanh vién kiém nhiém. HDQT dé phén
cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién va thuc hién theo chirc néng, nhi€ém vy cua
HPQT theo quy dinh cta phép luat va Didu 1& Céng ty.

- HDQT da trién khai nghi quyét Dai hoi déng cd dong thudng nién, tb chirc cac cude
hop va thudmg xuyén thuc hién ldy y kién bing van ban dé giai quyét cac van dé thudc
thdm quyén cia minh theo quy dinh ctia phap ludt va Piéu 1¢ Cong ty. Ban kiém soét
danh gia hoat ddng ciia HPQT dap tmg kip thoi vaéi yéu cau hoat dong SXKD.

- HDPQT thudng xuyén giam sat hoat dong clia Ban diéu hanh, dinh huéng phat trién
ké hoach SXKD va chi dao cong tac quan 1y trong pham vi thdm quyén cia HPQT,
thuc hién va trién khai nghi quyét cua Dai hoi déng cb doéng vao hoat ddng san xudt
kinh doanh.

2. Két qua giam sat di véi Tong giam dbc va nguoi diéu hanh khac cia Cong ty:
- Ban Tdng giam d6c gém 05 thanh vién, Téng gidm déc 1a ngudi dai dién theo phap
ludt. Téng gidm dbc da thuc hién viéc phan cdng nhiém vy cho timg thanh vién va déu
phat huy, néu cao vai tro trach nhiém cia minh trong céng viéc.

- Trong hoat ddng quan ly diéu hanh, Téng gidm dbc va nhitng ngudi diéu hanh khac
da trién khai thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, thuc hién chirc ning
nhiém vu v& quyén han theo quy dinh.
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3. Panh gia su phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hai dong quan tri,
Tong Giam dbc va cac cb dong:

- Ban kiém soét d3 dugc moi tham du céc cude hop HPQT, dugc cung cép cac noi
dung theo yéu ciu va da cing véi HDQT, Ban Tong gidm dc phdi hop dé nam bat
tinh hinh hoat ddng cua cong ty. Trén co s& do da c6 nhiing & xut, trao ddi va tham
gia y kién nhdm muc dich d&m bao cac hoat dong ctia cong ty la phu hop va dép tng
quyén loi ctia cb dong.

- Dbi v6i Cd déng: Ban kiém soat khong nhan duge don thu yéu cau hay khiéu nai
cta CH dong.

4. BAo cdo danh gia vé giao dich giira Céng ty, cong ty con, cong ty khéic do Cong
ty nim quyén kiém soat trén nim muwoi phén trim (50%) tré 1én von diéu 1¢ véi
thanh vién Hdi ddng quén tri, Téng Giam doc va nhitng nguoi ¢6 lién quan cia
thanh vién do; giao dich gitta Cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong
quan tri 12 thanh vién siang lap hoic la nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi
gian 03 nim gin nhit (tinh tai thoi diém bao cdo).

- Céc giao dich phét sinh trong ky c6 lién quan véi ndi dung néu trén dugc tuén thu
thuc hién theo cdc quy dinh vé quan tri Cong ty, d&ém bao cong khai, cong bang vé lgi
ich cb dong.

- Tinh hinh quan tri Céng ty nam 2023 da dugc bdo cdo day du cc giao dich lién
quan da thuc hién, dong théi dd duge cong b trén website cia Cong ty vao ngay
24/01/2024 va giti bao cdo dén Uy ban chimg khodn Nha nuéc, S& giao dich ching
khoédn TP.HCM theo quy dinh.

IV. BAO CAO TU PANH GIA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

1. Panh gia tinh hinh hoat ddng nim 2023 ciia Ban kiém soat va kiém soat vién:
Ban Kiém soat nhiém ky IV (2021-2026) gbm 03 thanh vién, trong dé Truéng Ban

kiém soat hoat dodng chuyén trach tai Cong ty. Ban kiém soat da td chirc cude hop véi

su tham gia ddy du céc thanh vién dé trao ddi thong nhét céc ndi dung gbép y va lap ké

hoach cong tac kiém tra giam sat. Trong nam, Ban kiém soat thuc hién theo chirc nang,

nhiém vu theo quy dinh cia phéap luét, Didu 1¢ Cong ty va quy ché hoat dong cua Ban

kiém soét. Cac cong viéc thue hién theo ké hoach nam 2023 nhu sau:

- Kiém tra, giam sat hoat dong ctia HPQT, giam sat viéc quan Iy diéu hanh hoat dong

san xuit kinh doanh ctia Ban Téng Giam déc.

- Tham dinh Béo céo tai chinh nam 2022 va trinh bdo céo trudc Pai hoi déng cd dong

thudong nién ndm 2023; Thim dinh Béo cdo tai chinh hang quy nidm 2023; Giam sat

cong téc ghi chép chimg tir va sb sach ké toan; ra sodt viéc tudn tha viéc thuc hién

cong bd thong tin theo quy dinh; dong gop y kién du thao céc quy ché noi bg cia Cong

ty & ban hanh;...

- Kiém tra cong tdc xdy dung co ban cac cong trinh x4y dung ctia Cong ty. Ngoadi ra,

Ban kiém soat thurc hién gidm sat tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty
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thdng qua bdo céo tai chinh, bao cdo giam sat tai chinh va béo cdo khdc ctia Cong ty dé
dua ra nhitng ¥ kién, d& xudt va kién nghi kip thdi gitip cho hd so chimg tir ké toan,
cong tac xdy dung co ban,... ngdy cang hoan thién hon va thuc hign theo céc quy dinh
cua phép luét.

- Ban kiém so4t x4c dinh gi6i han 1a khong tham gia chimg kién kidm ké tai san, tién
mat tdn quy, vét tw, hang hoa, san phim do dang tai thoi diém 31/12/2023; khong thyc
hién xdc minh, déi chiéu chimg tir va hoa don ddu vao don vi da ké khai khéu trir va da
hach toan trong ndm 2023; khdng t chirc ddi chidu, xac nhén cac khodn ng phai thu,
ng phai tra, thuc hién kiém tra theo phuong phap chon mau cin cit s6 lidu trén Béo cdo
tai chinh, sé ké toan, héa don va chimg tir do don vi xuét trinh tai thoi diém kiém tra,...
2. Thu lao, chi phi hoat déng va cac lgi ich khac ciia Ban Kiém soat va tirng
thanh vién Ban kiém soat.

Chi phi tién luong, thu lao va tién thuong clia Ban kiém soat dugc thuc hién theo
nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢b dong thuong nién ndm 2023 va duge quyét todn theo
Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia Bd lao dong — Thwong binh
x4 hoi huéng din thue hién quy dinh vé lao dgng, tién luong, thi lao, tién thudng dbi
v6i cong ty ¢6 ¢b phan, von gop chi phdi clia Nha nuée. Trong ndm Ban kiém soat
khong phét sinh chi phi hoat déng. Chi tiét nhu sau;

Stt Ho va tén L(‘;fr’;’)g T:/l;-l;.f;l)lg T:n;r:;o Tﬁ?ﬁrjng
1 | HO Thj Minh Téam 355 30 185
2 | Nguyén Quang Huy 50 50
3 | Dinh L& Hoang 50 -

Cong 355 30 100 485

3. Tﬁng két cac cude hop cia Ban kiém soat va cac két ludn, kién nghi cia Ban
Kiém soat; két quéa giam sat tinh hinh hoat djng va tai chinh cia Cong ty.

Trong ndm Ban kiém soat thuong xuyén trao d@bi céc théng tin lién quan dén hoat
dong kiém soat va da tién hanh 2 cudc hop, ndi dung chu yéu théng qua cac van dé
sau:

- Théng qua két qua kidm soat nam 2022 dé trinh bao cdo ra Dai hdi dong ¢b dong
nam 2023;

- Thdng qua két qua kiém soat 6 thang dAu nam 2023 dé giri bao cao dén HDQT va
Tdéng Giam dbe.

4. Ké hoach hoat ddng nim 2024 ciia Ban kiém so4t:
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Cén c( chirc ndng, nhiém vy dugce quy dinh tai Luét doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty
va quy ché hoat dong. Ban kiém soét xdy dung ké hoach 2024 véi cac nhiém vu trong
tdm nhu sau:

- Thuc hién kiém tra, giam st hoat dong ctia HDQT va giam sat viéc quan ly diéu
hanh san xuét kinh doanh ctia Ban Téng gidm déc;

- Théam dinh Béo c4o tai chinh hang quy va ca nim;

- Thuc hién gidm sét tinh hinh hoat dong sén xuét kinh doanh cla Cdng ty thong qua
bdo cdo tai chinh, bdo cdo gidm sat tai chinh, bdo cdo khéc ctia Cong ty va thuc hién
theo quy dinh cta phéap luit;

- Phbi hop v&i cac phong/ban chirc ning cong ty dé ra sodt viéc tun thu thuc hién
theo céc quy dinh clia phap ludt, Diéu 1é cong ty, nghi quyét cia PHDCD, nghi quyét
cia HPQT,... va cic quy ché ctia Cong ty trong hoat dong san xudt kinh doanh;

- Kiém tra cong tac trién khai du an, dau tu xdy dung co ban, tinh hinh dau tu tai
chinh,... va cac cong vi¢c khac khi c6 phat sinh.

5. Nhin xét va kién nghi ciia Ban kiém so4t:

5.1 Nhén xét:

- Céng ty thuc hién ché do lap, gri béo céo va thuc hién nghia vu déi véi Nha nudce
tuong dbi ddy du, kip thoi. Hach toén ké toan twong ddi ro rang, sip xép lwu trix chimg
tir hop 1y, thudn tién cho cong téc kiém tra, dbi chiéu sb lieu;

- Viéc cong bd thong tin theo quy dinh ctia Luét chirmg khoan dbi voi Cong ty niém
yét, Ban kiém so4t danh gi4 la ddy di va kip thoi;

- Nam 2023 la nam khé khin kéo dai sau dich bénh, nén kinh té da bi anh hudng
thém vao do 1a cac kho khan vé cée thi tuc thuc hién dy 4n, bdi thuong giai phéng mat
bang, hd tro, tai dinh cu con nhiéu khé va mét rét nhiéu thoi gian nén da anh huéng
dén ké hoach thuc hién cac du én cua Cong ty ddn dén Céng ty chua hoan thanh dugc
ké hoach ma Dai hdi dong cd déng d& ra mac du két qua kinh doanh da vuot mirc so
véi nam 2022 . Mic khac, mot sb chinh sach con bi vudéng mac vé linh vue kinh doanh
bat dong san, dau tu ha té"mg ky thudt,... da tao ra khong it kho khan cho doanh nghiép
khi thuc hién cdc thi tuc hd so @& hoan thanh dy an.

5.2 Kién nghi

- Ban Kiém soét nhan thiy trong nim 2023, Ban lanh dao Céng ty da co nhidu bién
phdp tich cuc trong cong tac thu hdi cong ng. Tuy nhién, vin con nhitng cong ng con
tdn dong chua xur ly dugc. pé nghi Ban lanh dao Cong ty tiép tuc co cac bién phap aé
xtr ly thu hdi;

- Hoat dong kinh doanh chg Long Thanh van chwa mang lai hiéu qua. Ban lanh dao
Céng ty can c6 ké hoach va dua ra cac giai phap khai thdc nhim mang lai hiéu qué cho
Cong ty;

- Péi v6i hoat dong xdy dung co ban, Ban Kiém soat nhan thiy rdng cac hop déng
lién quan dén hoat ddng xay dung co ban (tu van, thi cdng,...) ma cac Phong/Ban soan
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thédo chua c6 su théng nhat mdt mau chung dé thue hién. Ban lanh dao Cong ty cho ra
soat va théng nhét ban hanh miu hop ddng duva trén céc quy dinh cta Phép lut hién
hanh dé céc Phong/Ban Cong ty &p dung thuc hién (trdnh viéc mbi Phong/Ban cling
chirc nang lai thyre hién khac nhau dan dén viéc khé kiém tra kiém);
- Tang cudmg viée Ung dung cdng nghé vao san xuét kinh doanh va quéan ly diéu
hanh, tiép tuc st dung céc cong cu dé quan ly tot chi phi. Tap trung ngudn luc thuc
hién cdc du an dang trién khai va tim kiém dv 4n méi dé Cong ty ludn duge phat trién.
Trén ddy 1a Béo cdo vé viée kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong san xudt kinh
cta Cong ty va bdo cdo danh gia hoat dong cta Ban kiém so4t nam 2023 tai Cong ty
D2D. Ban kiém soét kinh trinh Pai hdi dong Cd dong xem xét thong qua.

Trén trong kinh trinh.

Noi nhin: TM.BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; A
~ HBOT, Ban TGD: TRUONG BAN

Luu; BKS. 4{/{ ﬂV

==

H6 Thi Minh Tam
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